菏泽投资发展集团有限公司管理体制一览表





 (
监事会
) (
党委会
、
董事会
)
 (
徐文芹：党委书记、董事长
职责：主持公司全面工作。
)

 (
丁万国：
党委副书记、
董事、总经理职责：协助徐文芹同志做好公司整体经营工作；负责企业运营管理工作
等
；分管投资与企业管理部、综合管理部；履行山东华泽精密模塑有限公司董事长、总经理
、
支部书记
职责等。
) (
祝传随：
党委委员、
董事、
副总经理
职责：协助徐文芹同志做好公司机关日常工作、党风廉政建设工作，抓好企业经营预算、执行工作；协管扶贫、“双联双创”工作；兼任企业财务管理中心主任，分管融资与财务管理部、工会
等。
) (
肖培飞：
党委委员、
副总经理
职责：兼任投资与企业管理部部长；兼任实现公司高质量发展领导小组副组长（兼办公室主任）、投融资决策委员会委员（兼办公室主任）、第二扶贫工作队队长（兼综合协调联络办公室主任）
等。
) (
张战胜：总会计师
职责：兼任融资与财务管理部部长；兼任实现公司高质量发展领导小组副组长、投融资决策委员会委员（兼办公室主任）、融资工作领导小组副组长（兼办公室主任）
等。
) (
田涛：
党委委员、
副总经理
职责：协助徐文芹同志联系、协调菏泽发电厂有关事宜；分管安监部；履行菏泽永恒热力有限公司董事、总经理
职责，菏泽永顺工程建设服务有限公司董事长、支部书记职责
等。
) (
张新艳：
副总经理
职责：兼任党群工作部部长
、工会主席
；兼任公司招才引智工作领导小组成员（兼办公室主任）
、
群众工作领导小组副组长（兼办公室主任）、“双联双创”工作领导小组副组长（兼办公室主任）等。
) (
郭菏玉：
党委副书记、董事
职责：协助徐文芹同志做好公司事转企改制善后工作、扶贫、“双联双创”工作；分管党群工作部
；
履行菏泽永恒热力有限公司董事长、支部书记职责
等。
) (
“双联双创”工作领导小组
) (
董
事
监
事
管
理
委
员
会
) (
安全生产和环境保护工作领导小组
) (
融
资
工
作
领
导
小
组
) (
群
众
工
作
领
导
小
组
) (
投
融
资
决
策
委
员
会
) (
督察审计委员会
) (
实现
公司高质量
发展领导小组
) (
招才引智工作领导小组
) (
文明单位创建和企业文化建设工作领导小组
) (
招标采购管理工作领导小组
) (
公司扶贫工作领导班子
)
[bookmark: _GoBack] (
王庆英：
总经济师
职责：兼任综合管理部部长；兼任文明单位创建和企业文化建设工作领导小组副组长（兼办公室主任）、群众工作领导小组副组长
等
；
履行菏泽永顺工程建设服务有限公司监事会主席
职责等。
)





 (
融资与财务管理部
) (
企业财务管理中心
) (
组
  
长
郭菏玉
常务副组长
祝传随
) (
组
  
长
田
  
涛
副组长
肖培飞
王庆英
) (
组
  
长
祝传随
副组长
肖培飞
张战胜
) (
组
  
长
徐文芹
副组长
郭菏玉
丁万国
) (
组
  
长
徐文芹
常务副组长
祝传随
)
 (
投资
与企
业管
理部
) (
综合管理部
) (
安监部
) (
督
察
部
) (
党
群
工
作
部
) (
第一扶贫工作队
队
  
长
祝传随
副
队
长
市派第一书记
崔振河
) (
组
  
长
丁万国
副组长
祝传随
肖培飞
张战胜
王庆英
) (
组
  
长
徐文芹
常务副组长
丁万国
郭菏玉
) (
主
  
任
徐文芹
副主任
丁万国
郭菏玉
) (
组
  
长
郭菏玉
副组长
田
   
涛
张新艳
王庆英
) (
主
  
任
徐文芹
副主任
郭菏玉
丁万国
) (
主
  
任
徐文芹
副
主任
郭菏玉
丁万国
) (
第二扶贫工作队
队
  
长
肖培飞
副
队
长
市派第一书记
牛庆国
) (
审
计
部
)


 (
办公室
) (
办公室
) (
办公室
) (
办公室
) (
办公室
) (
办公室
) (
办公室
) (
办公室
) (
办公室
) (
办公室
) (
办公室
) (
办公室
)
 (
部
  
长
宋五洲
职责：
在公司督察审计委员会领导下开展内审工作，按照内审准则要求及《菏泽市投资开发公司内部审计制度》赋予的职责和权限组织开展工作；监督中介结构对有关公司的审计、评估等结果的真实性、合法性；对审计单位及事项提出意见，督促落实；组织开展与相关审计单位沟通协调工作。
) (
部
  
长
牛庆国
副部长
尹凌雁
职责：
系统内工作纪律检查；对公司文件、决定落实情况，目标、计划完成情况的督促检查；重要工作及重大问题的督办、查办；重大项目现场监督、检查及验收；公司债权主张、借款清收、权益保障及诉讼、仲裁等；依法解决公司历史遗留问题；企业改制、破产、清算协调；群众矛盾纠纷排查、调节处理；月度调度表、计划表汇总；物品考察和公车管理监督工作。
) (
部
  
长
崔振河
副部长
陈广君
职责：
安全生产工作；节能减排工作；户籍管理工作。
) (
部
  
长
张战胜（兼）
副部长
王林利
职责：
负责公司融资与财务管理工作；研究融资工作相关法律法规、方针政策和市场专业知识，为融资决策提供依据；执行公司融资决定；按照规定建立会计账册，进行会计核算，填制和审核会计凭证，登记明细账和总账，编制财务会计报表和报告；制定具体的会计核算标准和规范；组织编制资金需求、筹措、收支计划，合理调配使用资金；做好支出审核和预算控制、应收款项管理；负责固定资产、无形资产、长期股权投资及其他长期资产的管理、核算和摊销；组织开展资产清查；负责职工薪酬发放，社保、住房公积金缴纳；督促企业做好年度经营计划和费用预算管理等。
) (
主
  
任
祝传随
（兼）
职责：
按照菏投资〔
2015
〕
33
号及相关配套文件精神，贯彻落实公司企业财务管理中心职责，做好全资控股企业财务管理、会计核算、资金管理工作。
)
 (
部
  
长
肖培飞（兼）
副部长
李晓静
职责：
研究、编制公司及系统内企业中长期发展战略规划，并监督评估；公司资本投资运营业务；建立、维护公司对外投资项目库，筛选项目；负责公司全资、控股企业的管理；协助做好公司对参股企业的股权管理工作及系统内各类工程项目的相关管理工作。
) (
部
  
长
王庆英（兼）
副部长
晁
  
磊（兼）
于庆国
职责：
负责公司董事会秘书工作；公文处理及信息工作；会务接待工作；印鉴管理工作；档案管理工作；物资采购工作；车辆管理工作；后勤服务工作；完成董事长和公司安排的其他工作。
) (
部
  
长
张新艳（兼）
副部长
孔庆凯（兼）
职责：
负责做好公司组织建设工作；思想宣传工作；党纪检查工作；企业文化工作；干部管理工作；人事工作；工青妇工作；党委秘书及综合文秘工作。
) (
主
  
任
肖培飞（兼）
副主任
李晓静
（兼）
职责：
负责领导小组有关会议的筹备和组织；负责实现公司高质量发展工作的具体实施，定期调度分项工作负责人，了解分项工作推进情况和遇到的问题；负责及时收集汇总整理工作信息、编报工作动态，整理汇总上报领导小组审阅；完成领导小组交办的其它事项。
) (
主
  
任
丁万国
（兼）
常务副主任
肖培飞
副主任
宋五洲
崔振河
牛庆国
王林利
李晓静
尹凌雁
毕亚飞
职责：
1.掌握公司工程项目招标采购工作进展情况，建立招标采购工作数据库；
2.受理公司所属的全资或控股企业工程项目招标采购报备材料，上报招标采购管理工作领导小组审阅；
3.在评标工作中，办公室选派人员作为甲方代表参与评标工作；
4.负责集团招标采购管理工作的日常监督、检查，受理涉及招标采购工作的举报；
5.根据领导小组工作安排，配合招标采购单位做好工程主材的考察工作；
6.检查调研集团所属企业招标采购工作，总结发现的问题提出建设性意见，供招标管理领导小组决策。
) (
主
  
任
肖培飞（兼）
张战胜（兼）
副主任
王林利
李晓静
宋五洲
晁
  
磊
职责：
负责分析研究国家投融资宏观环境、法律法规、方针政策等，拟定、完善公司投融资战略、中长期投融资规划和年度投融资计划；组织开展公司对外的投融资活动，拟定投融资项目实施方案，包括投融资项目的考察、评估论证，项目建议书、可行性研究报告等资料的编制、协调，项目资金融资方案的设计、组织实施、风险分析和管理等；与公司融资与财务管理部联合审议公司系统内企业资金调剂使用方案，负责公司内外部担保的承办和管理工作。
) (
主
  
任
张新艳
（兼）
副主任
孔庆凯
晁
  
磊
职责：
1.
搭建招才引智平台。
2.
全面推行公开招聘制度。
3.
加大招才引智投入。
4.
加强企业内部人才培养力度。
5.
打造校企合作产业链。
) (
主
  
任
崔振河
（兼）
副主任
陈广君
（兼）
职责：
（一）负责公司有关安全生产和环境保护的规章制度及管理标准的拟定工作及安全生产和环境保护信息的发布。（二）负责对公司系统内重要安全生产和环境保护工作进行研究，审定并最终做出安全生产方面的重要奖惩。（三）监督系统内各公司是否存在安全隐患和破坏环境的现象，是否贯彻落实各项安全生产规章制度及安全职责，是否建立环境保护和节能减排长效机制。（四）安全生产方面,主要督促公司系统内组织安全培训教育，检查企业安全管理人员配备、劳动防护用品发放使用、工伤保险缴纳、重大危险源监控、重大事故隐患整改、事故应急救援预案制定演练以及消防安全设施、工程施工及外租外包项目安全生产情况等
。
（五）环境保护方面，主要检查企业细化节能环保措施、废物合理处置
等
) (
主
  
任
张战胜
（兼）
副主任
王林利
（兼）
职责：
负责相关法规政策、金融工具、市场信息的研究分析；公司及相关企业资金需求测算，融资、还款计划制订，统筹管理资金融入和偿还；融资渠道的开发、管理和维护，融资项目方案收集、筛选和上报，融资项目成本分析测算、风险评估，执行公司融资决定；融资担保业务审核承办，合同起草签订，资料整理提供，信息登记统计；融入资金的管理使用，偿债资金的筹措落实，贷后管理；融资担保业务有关制度、操作规范的健全完善、组织实施等。
) (
主
  
任
田
  
涛（兼）
张新艳（兼）
副主任
李晓静
（兼）
晁
  
磊（兼）
孔庆凯（兼）
职责：
负责切实解决群众反映的问题，维护群众的合法权益，接受群众监督，熟练掌握政策规定，做好说服、劝导等维稳工作；做好来人、来信、批示件接待、解释、办理工作。
) (
主
  
任
张新艳
（兼）
副主任
晁
  
磊
孔庆凯
职责：
负责对公司委派到全资、控股、参股企业董事、监事的考察、推荐、调整和管理，指导、审核公司全资、控股、参股企业董事会、监事会和经营层相关材料；指导所属企业建立健全法人治理结构，按照《公司法》的规定，完善董事会、监事会建设；审议公司的发展战略、规划、经营方针，并提出建议。
) (
主
  
任
祝传随
（兼）
常务副主任
宋五洲
副主任
王林利
毕晓雁
齐路新
孔令娟
晁
  
磊
孔庆凯
李
  
军
毕亚飞
职责：
监督检查公司及系统内企业党员领导干部在党风党纪和廉政勤政方面的执行情况，严格执行
党的廉洁自律准则和纪律处分条例，把纪律建设摆在更加突出的位置，强化监督执纪问责。定期向公司党委进行汇报，提出有关处理意见和改进建议。
监督检查公司及系统内企业执行国家法律、政策、规章和其他规范性文件情况，向公司党委进行汇报并提出意见和建议。
) (
主
  
任
王庆英
（兼）
副主任
晁
  
磊
孔庆凯
董贺环
职责：
1.
文化制度建设
2.
文明单位创建
3.
文化宣传报道
4.
文化活动开展
5.
承办公司领导交办的其他相关工作。
) (
主
  
任
张新艳
（兼）
副主任
孔庆凯
李晓静
尹凌雁
（兼）
职责：
积极贯彻落实中央、省市有关会议精神和文件要求，针对扶贫与“双联双创”活动采取切实措施，做到思想认识到位、组织领导到位、责任落实到位、督查考核到位；与扶贫工作综合协调联络办公室密切配合，深入推进“双联双创”活动促脱贫攻坚促乡村振兴，实现“双联双创”活动与精准扶贫、精准脱贫高度融合发展，确保各项任务圆满完成。
) (
主
  
任
肖培飞
（兼）
副主任
李晓静
尹凌雁
（兼）
职责：
1.吃透村情民意。对帮包村开展普遍走访，重点开展“五必访五必问”，找准抓住造成帮包村贫困的突出问题及原因。
2.制定帮包计划。按照建设农村基层服务型党组织和精准扶贫精准脱贫任务要求，结合村情实际，制定帮包工作规划和措施，抓好组织实施。
3.建设过硬支部。把强班子带队伍贯穿帮包工作全过程，努力提升村党组织的政治功能和服务能力。
4.推动精准扶贫。大力宣传党的扶贫开发和强农惠农富农政策、组织落实扶贫项目、帮助发展特色产业，通过产业带动、就业扶持、增加资产收益等多种形式，推动贫困户精准脱贫。
5.为民办事服务。带动村级组织开展多种形式的为民服务工作，着力解决群众生产生活、增收致富中遇到的实际问题，打通联系服务群众“最后一公里”，使他们感受到党的温暖。
6.提升治理水平。推动完善村级治理机制，落实“四议两公开”，促进村级事务公开、公平、公正。指导完善村规民约，弘扬新风正气，建设乡村文明，促进村庄和谐。
7.根据市委、市扶贫办等上级部门通知要求，配合有关部门、单位完成其它扶贫工作。
)






 (
财
务
一
部
) (
财
务
二
部
)


 (
部
  
长
毕晓雁
副部长
孔令娟
责任单位：
华泽公司、牡丹酒店、南华大酒店、牡丹之都饭店
) (
部
  
长
齐路新
责任单位：
永恒热力公司、永顺工程公司、
菏投商贸公司
、菏投人力公司
)





